
 

 

Lehrstuhl für BWL, insb. Personal, 
Organisation und Unternehmungs-
führung 
 
Prof. Dr. Fred G. Becker 
 
Raum: UHG U8-126 
Telefon: 0521 106 - 5095 
eMail: fgbecker@uni-bielefeld.de 
Homepage: http://www.wiwi.uni-biele-
feld.de/lehrbereiche/bwl/pou/ 
 
Universität Bielefeld 
Universitätsstraße 25 
33615 Bielefeld 
 
 

Universität Bielefeld, Postfach 10 01 31, 33501 Bielefeld  

 
 

S C H R I F T E N V E R Z E I C H N I S  
 

von Prof. Dr. Fred G. Becker 

 

  12.05.2019 

i. V./i. D. 
§ Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 3: In-

placement, Qualifizierung, Anreizsysteme, Führung. Münster & New 
York: Waxmann, 2020 (i. V.) 

2019 

285. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement. Bd. 2: Perso-
nal- und Professor|innenbeschaffung und-auswahl. Münster & New 
York: Waxmann, 2019 (i. D.). 

284. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement 1: Grundlagen 
des Personalmanagements an Hochschulen. Münster & New York: 
Waxmann, 2019. 

2018 

283. Becker, Fred G. (Hrsg.): Aspekte des Personalmanagements an 
Hochschulen. Schwerpunktheft der Zeitschrift „Personal- und Organi-
sationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4. 

282. Becker, Fred G.: Nachwuchsförderung als Pfeiler einer Universitäts-
strategie: Eine ressourcenbasierte Studie. In: Personal- und Organisa-
tionsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 75-83. 

280. Summerer, Max & Becker, Fred G.: Zur Historie von Berufungsverfah-
ren: Eine Analyse zur vorgeblich „guten alten Tradition“. In: Personal- 
und Organisationsentwicklung/P-OE“, 13 (2018) 3-4, S. 90-98. 

279. Gieselmann, Jana & Becker, Fred G.: Referent/innen der Universitäts-
leitung – wer sind sie und was treibt sie an? Ergebnisse einer explora-
tiven Online-Umfrage. In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-
OE“, 13 (2018) 3-4, S. 99-105. 

277. Becker, Fred G. & Bader, Vanessa: Transfersteuerung in der Perso-
nalentwicklung: Sine-qua-non der betrieblichen Wertschöpfung. In: 
Wertschöpfung in der Betriebswirtschaftslehre. Festschrift für Wolf-
gang Becker. Hrsg. v. Patrick Ulrich & Baltzer Björn, Berlin/Wiesba-
den: SpringerGabler, 2018, S. 431-450. 

276. Becker, Fred G.: Strategische Unternehmungsführung: Eine Einfüh-
rung. 5., überarb. Aufl., Berlin: Erich Schmidt, 2018. 

275. Becker, Fred G. & Gieselmann, Jana: Anreizsysteme: Conditio sine 
qua non betrieblicher Wertschöpfung! In: Handbuch Produktions- 
und Logistikmanagement in Wertschöpfungsnetzwerken. Hrsg. v. 
Hans Corsten, Ralf Gössinger & Thomas Spengler, Berlin, De Gruy-
terOldenbourg, 2018, S. 387-412. 

 



 

 2 

02/13 

 
274. Becker, Fred G.: Motivation und Anreize zu „guter Lehre“ von Pro-

fessor_innen: Sieben Thesen. In: Spannung im Hörsaal, Hrsg. v. An-
gela Borgwardt & Anne Felmet, Hochschulpolitische Reihe der 
Friedrich-Ebert-Stiftung, Berlin, 2018, Online im Internet: 
http://library.fes.de/pdf-files/studienfoerderung/14345.pdf [letzter Zu-
griff: 24.05.2018]. 

2017 

273. Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. 
Grundzüge für Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit. 11., vollst. 
überarb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2017. 

272. Becker, Fred G.: Personalentwicklung an Hochschulen: Ohne Trans-
fermanagement lediglich L’art pour l’art! In: Personal- und Organisa-
tionsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 2-3, S. 85-91. 

270. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: angekom-
men? In: Personal- und Organisationsentwicklung/P-OE“, 12 (2017) 
2-3, S. 33-38. 

2016 

268. Becker, Fred G. & Buchen, Herbert: Personal- und Leistungsbeurtei-
lung. In: Professionswissen Schulleitung. Hrsg. v. Herbert Buchen & 
Hans-Günter Rolff, 4., überarb. u. erw. Aufl., Weinheim & Basel: 
Beltz, 2016, S. 586-645 (aktualisierter Beitrag von 2006). 

267. Becker, Fred G.: Inplacement von Neuberufenen – Strategie zur 
Neuausrichtung von Lehrkulturen an Universitäten. In: Pädagogi-
sche Hochschulentwicklung: von der Programmatik zur Implementie-
rung. Hrsg. v. Dieter Euler, Tobias Jenert & Taiga Brahm, Berlin: 
Springer VS, 2016, S. 203-219. DOI: 10.1007/978-3-658-12067-
2_13 

2015 

266. Becker, Fred G.: Professor/innenauswahl: Eine kleine Streitschrift zur 
sogenannten „Bestenauswahl“. In: Hochschulmanagement, 10 (2015) 
3+4, S. 66-70. 

265. Becker, Fred G.: Anreize zu „guter“ Lehre. Thesen zu den Anreizbe-
dingungen an Universitäten. In: Wege zu einer höheren Wirksamkeit 
des Qualitätsmanagements – 14. Jahrestagung des Arbeitskreises 
Evaluation und Qualitätssicherung der Berliner und Brandenburger 
Hochschulen (23./24.09.2013); erschienen 28.09.2015. Hrsg. v. d. 
Stabsstelle Qualitätsmanagement der HU Berlin, S. 74-91. Online: 
http://edoc.hu-berlin.de/docviews/abstract.php?lang=ger&id=42027 
[06.10.2015]. 

264. Becker, F. G.: Professor_innenauswahl in universitären Berufungsver-
fahren: Idealtypische Gestaltung auf Basis der wissenschaftlichen 
Personalforschung. In: Personalauswahl in der Wissenschaft – Evi-
denzbasierte Methoden und Tools. Hrsg. v. Claudia Peus, Susanne 
Braun, Tanja Hentschel & Dieter Frey, Berlin & Heidelberg: Springer, 
2015, S. 173-188. DOI 10.1007/978-3-662-48112-7_ 11. 

263. Becker, Fred G.: Grundlagen der Unternehmungsführung. 3., korr. u. 
akt. Aufl., Berlin: Erich Schmidt, 2015. 

262. Becker, Fred. G.: Diakoniemanagement aus wissenschaftstheoreti-
scher Perspektive: ein Impulsbeitrag. In: Diakoniewissenschaft und 
Diakoniemanagement an der Kirchlichen Hochschule 



 

 3 

03/13 

Wuppertal/Bethel: Interdisziplinarität, Normativität, Theorie Praxis-Ver-
bindung. Hrsg. v. Matthias Benad, Martin Büscher & Udo Krolzik, Ba-
den-Baden: Nomos, 2015, S. 39-48. 

260. Becker, Fred G.: Akademisches Personalmanagement: Eine Annähe-
rung. In: Erkenntnis und Fortschritt. Beiträge aus Personalforschung 
und Managementpraxis. Festschrift für Albert Martin. Hrsg. von 
Thomas Behrends, Thorsten Jochims & Werner Nienhüser, München 
& Mering: Hampp, 2015, S. 174-182. 

259. Becker, Fred G.: Personalmanagement im Mittelstand. In: BWL im 
Mittelstand: Grundlagen - Besonderheiten – Entwicklungen. Hrsg. v. 
Wolfgang Becker & Patrick Ulrich, Stuttgart: Kohlhammer, 2015, S. 
251-264. 

258. Becker, Fred G.: Familienfremdes Top-Management in Mittelstand. In: 
BWL im Mittelstand: Grundlagen – Besonderheiten – Entwicklungen. 
Hrsg. v. Wolfgang Becker & Patrick Ulrich, Stuttgart: Kohlhammer, 
2015, S. 775-795. 

2014 

256. Becker, Fred G.: Berufungsverfahren für Universitätsprofessoren: 
Veränderung tut Not. In: Das Hochschulwesen, 62 (2014) 4+5, S. 
111-115. 

2013 

254. Becker, Fred G.: Grundlagen der Unternehmungsführung. 2., über-
arb. u. korr. Aufl., Berlin: Erich Schmidt, 2013. 

253. Becker, Fred G.: Berufungsverfahren für Universitätsprofessoren: Um-
setzung personalwirtschaftlicher Erkenntnisse. In: Macht und Employ-
ment Relations: Festschrift für Werner Nienhüser. Hrsg. v. Heiko 
Hossfeld & Renate Ortlieb, München & Mering: Hampp, 2013, S. 
223-228. 

249.  Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. 
Grundzüge für Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit. 10., über-
arb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2013. Inhaltsverzeich-
nis und einige Seiten online: http://shop.schaeffer-poeschel.de/per-
sonal-management [letzter Zugriff: 04.01.2016]. 

 

2012 

247. Becker, Fred G., Schmalenberger, Felix & Ostrowski, Yves: Darwi-
portunismus: Skizze zu einer empirischen Studie bei Unternehmen 
in Ostwestfalen-Lippe. In: Aufbruch des strategischen Personalma-
nagements in die Dynamisierung: Ein Gedanke für Christian Scholz. 
Hrsg. v. Volker Stein & Stefanie Müller, Baden-Baden 2012, S. 116-
122. 

245.  Becker, Fred G. & Ostrowski, Yves: Materielle Anreizsysteme für 
Führungskräfte. In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 
41 (2012) 10, S. 526-531. DOI 10.15358/0340-1650-2012-10-526. 

244.  Becker, Fred G. & Friske, Vanessa: Problemorientiertes Lehren & 
Lernen in der Betriebswirtschaftslehre: Entwicklung eines Moduls. 
In: Problem-Based Learning im Dialog: Anwendungsbeispiele und 
Forschungsergebnisse aus dem deutschsprachigen Raum. Hrsg. v. 
Michael Mair, Gabriela Brezowar, Gunter Olsowski & Jörg Zumbach, 
Wien 2012, S. 85-97. 



 

 4 

04/13 

243. Stegmüller, Ralph u. a. (Tadsen, Wögen, Becker, Fred G. & Wild, 
Elke): Die Lehrmotivation von Professorinnen und Professoren – Be-
funde zu ihrer Ausprägung und ihren Bedingungen. In: Gute Lehre in 
der Hochschule: Wirkungen von Anreizen, Kontextbedingungen und 
Reformen. Hrsg. v. Fred G. Becker, Georg Krücken und Elke Wild, 
Bielefeld: W. Bertelsmann, 2012, S. 137-157. 

239. Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke 
Wild): Zur Professionalität von Hochschulleitungen im Hochschul-
management: Organisationstheoretische Erklärungsversuche zu 
einer Interviewserie. In: Hochschule als Organisation. Hrsg. v. Uwe 
Wilkesmann u. Christian J. Schmid, Wiesbaden: VS, 2012, S. 191-
205. DOI 10.1007/978-3-531-18770-9_11. 

238. Becker, Fred G.: Differenzielles Personalmanagement. In: Ge-
schenkt wird einer nichts – oder doch? Festschrift für Gertraude 
Krell. Programmatisches – Personalpolitik – Gender – Diversity – 
Diskursive Anknüpfungen. Hrsg. v. Renate Ortlieb und Barbara Sie-
ben, München/Mering: R. Hampp, 2012, S. 19-24. 

237. Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke 
Wild): Ansichten und Anreize für „gute Lehre“ aus Sicht von Hoch-
schulleitungen: Ergebnisse einer Interviewserie. In: die hochschule – 
journal für wissenschaft und bildung, Titel: Wettbewerb und Hoch-
schulen: 6. Jahrestagung der Gesellschaft für Hochschulforschung 
in Wittenberg 2011, hrsg. v. Martin Winter & Carsten Würmann, 21. 
Jg. (2012) 2, S. 220-232; Online abrufbar unter: http://www.wissen-
schaftsmanagement-online.de/converis/artikel/2218 [letzter Zugriff: 
04.01.2016]. 

2011 

234. Becker, Fred G.: Erinnerungen zur Nachwuchsarbeit im VHB 
(10.05.2011). Online abrufbar unter: http://hermes.hsu-hh.de/kommis-
sionpersonal/wp-content/uploads/sites/18/2011/05/VHB-Nachwuchs-
arbeit.pdf [letzter Zugriff: 04.01.2016]. 

233. Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen, Ralph Stegmüller und Elke 
Wild): Zur Professionalität von Hochschulleitungen im Hochschul-
management: Eindrücke und Erklärungsversuche aus einer 
Interviewserie des MogLI-Projekts. In: Das Hochschulwesen, 59 
(2011) 4, S. 110-117. 

232. Becker, Fred G. (unter Mitwirkung von Ellena Werning): Grundlagen 
der Unternehmungsführung. Berlin: Erich Schmidt, 2011. 

228. Becker, Fred G. & Hennig, Ella: Die Organisation der Personalarbeit 
in Versicherungsunternehmungen: Eine explorative Studie. In: Zeit-
schrift für die gesamte Versicherungswirtschaft, 100 (2011) 3, S. 
389-406. DOI: 10.1007/s12297-011-0144-4. 

227. Becker, Fred G.: Strategische Unternehmungsführung: Eine Einfüh-
rung. 4., neu bearb. Aufl., Berlin: Erich Schmidt, 2011. 

226. Becker, Fred G.: Strategisch-orientierte Personalentwicklung – zwi-
schen Schlagwort und praxisrelevanter Funktion. In: Handbuch Stra-
tegisches Personalmanagement. Hrsg. v. Ruth Stock-Homburg & 
Birgitta Wolf, Wiesbaden: Gabler 2011, S. 223-240. 

2010 

221. Becker, Fred G. u. a. (Vanessa Friske, Cornelia Meurer, Yves Ost-
rowski, Sascha Piezonka & Ellena Werning): Einsatz des Problem-
orientierten Lernens in der betriebswirtschaftlichen Hochschullehre. 



 

 5 

05/13 

In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 39 (2010) 8, S. 
366-371. DOI 10.15358/0340-1650-2010-8-366. 

220. Becker, Fred G. u. a. (Wögen Tadsen und unter Mitwirkung von 
Ralph Stegmüller & Elke Wild): Motivation und Anreize zu „guter 
Lehre“ im Rahmen des Inplacement (MogLI) − Entwicklung eines In-
terviewleitfadens auf Basis bezugsrahmenorientierter Arbeitsthesen. 
In: Hochschulmanagement, (HM), 5 (2010) 3, S. 88-94). 

218. Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. Grund-
züge für Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit. 9., vollst. über-
arb. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2010.  

217. Becker, Fred G.: Mitarbeiterbindung: Ein Einblick in ein schwieriges 
Objekt und den Status quo der Diskussion. In: Serviceorientierung 
im Unternehmen: Forum Dienstleistungsmanagement 2010. Hrsg. v. 
Manfred Bruhn & Bernd Stauss, Wiesbaden: Gabler, 2010, 229-252. 
DOI 10.1007/978-3-8349-8577-4_10. 

 

2009 
216. Becker, Fred G.: Demografieorientierte (= marktorientierte) Perso-

nalarbeit. In: Ganzheitliche Unternehmensführung in dynamischen 
Märkten. Festschrift für Univ.-Prof. Dr. Armin Töpfer. Hrsg. v. Rein-
hard Hünerberg & Andreas Mann, Wiesbaden 2009, S. 327-349. 

212.  Becker, Fred G.: Grundlagen betrieblicher Leistungsbeurteilungen: 
Leistungsverständnis und -prinzip, Beurteilungsproblematik und Ver-
fahrensprobleme. 5., überarb. u. akt. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Po-
eschel, 2009.  

2008 
210.  Becker, Fred G., Meißner, Astrid & Werning, Ellena: Evaluation ex-

terner Weiterbildungsmaßnahmen: Mehr als nur ‚Happy Sheets’. In: 
Personalführung, o. Jg. (2008) 12, S. 64-71.  

209.  Becker, Fred G., Meißner, Astrid & Werning, Ellena:  Evaluation ex-
terner Weiterbildungsmaßnahmen − Ergebnisse einer Befragung un-
ter Mitgliedsunternehmen der DGFP e. V. DGFP-Praxispapier Aus-
gabe 6/2008, Düsseldorf 2008 (Online im Internet: http://sta-
tic.dgfp.de/assets/publikationen/2008/06/evaluation-externer-weiter-
bildungsmassnahmen-ergebnisse-einer-befragung-unter-mitglieds-
unternehmen-der-dgfp-e-v-1354/evaluationweiterbildung.pdf [letzter 
Zugriff: 04.01.2016].  

204. Becker, Fred G.: Strategisches Management: Ein Schichtenmodell. 
In: Wissen, Vernetzung, Virtualisierung. Liber amicorum zum 65. Ge-
burtstag von Uni.-Prof. Dr. Udo Winand. Hrsg. v. Harald F. O. von 
Kortzfleisch & Oliver Bohl, Lohmar & Köln 2008, S. 115-128. 

2007 
203. Becker, Fred G.: Fremdmanagement in Familienunternehmen: An-

näherung an eine vielschichtige Thematik. In: Management kleiner 
und mittlerer Unternehmen: Stand und Perspektiven der KMU-For-
schung. Hrsg. v. Letmathe P. u. a., Wiesbaden 2007, S. 205-224. 

202. Becker, Fred G.: & Fallgatter, Michael: Strategische Unterneh-
mungsführung: Eine Einführung. 3., neu bearb. Aufl., Berlin: Erich 
Schmidt, 2007. 

199. Meißner, Astrid & Becker, Fred G.: Competition for talents: Probleme 
und Handlungsempfehlungen speziell für mittelständische 



 

 6 

06/13 

Unternehmen. In: Wirtschaftswissenschaftliches Studium (WiSt), 36 
(2007) 8, S. 394-399. 

196. Becker, Fred G.: Personalführung. In: Handwörterbuch der Betriebs-
wirtschaft, hrsg. v. Richard Köhler, Hans-Ulrich Küpper & Andreas 
Pfingsten, 6., vollst. neu gestalt. Aufl., Stuttgart 2007, Sp. 1363-
1371. 

194. Berthel, Jürgen (†) & Becker, Fred G.: Personal-Management. 
Grundzüge für Konzeptionen betrieblicher Personalarbeit. 8., über-
arb. u. erw. Aufl., Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 2007. 

193. Becker, Fred G.: Evaluation und Transfer der Personalentwicklung: 
Ressourcen optimal nutzen. In: Weiterbildung – Zeitschrift für Grund-
lagen, Praxis und Trends, 18 (2007) 1, S. 30-32. 

192. Becker, Fred G.: Organisation der Unternehmensleitung: Stellgrößen 
der Leitungsorganisation. Stuttgart: Kohlhammer, 2007. 

2006 
190. Becker, Fred G.: Explorative Forschung mittels Bezugsrahmen: Ein 

Beitrag zur Methodologie. In: Deutschland und seine Zukunft Innova-
tion und Veränderung in Bildung, Forschung und Wirtschaft Fest-
schrift zum 75. Geburtstag von Prof. Dr. Dr. h. c. Norbert Szyperski. 
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